Eenheid door
samenwerking

‘Mensen hebben vooral baat bij
het samenleven en het leggen van
banden die hen op de beste wijze
tot een eenheid maken.’

Baruch Spinoza
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WAAROM WIJ SPINOZA HETEN

‘Ga zo door en gij zult Spinoza heten.’ Zo luidde oorspronkelijk de aanmoediging voor

de ijverige leerling. In de volksmond werd dat verbasterd tot ’... en gij zult spinazie eten’.

Toch mooi dat Baruch Spinoza (1632-1677) ooit gold als de hoogste standaard in persoonlijke

ontwikkeling. Hoe kunnen wij ons spiegelen aan de naamgever van onze scholengroep,

die in een totaal andere tijd leefde en werkte dan de onze?

Hoewel sommige van zijn denkbeelden door de

tijd zijn ingehaald, kunnen we gerust stellen dat de
17e-eeuwse filosoof als vrijdenker van grote betekenis
blijft voor vandaag. Zoals de Canon van Nederland
stelt: "Hij spreekt zich uit voor de democratie en

wijst op het grote belang van principiéle tolerantie

en vrijheid van meningsuiting’. Dat is een actueel
gegeven in een tijd dat de vrijheid onder druk staat
en het wij-zij-denken toeneemt. Steeds vaker lijkt het
alsof we alleen nog tolerant zijn voor wie tot dezelfde
groep behoort.

In de geest van Spinoza werken onze scholen, met elk
een eigen identiteit, vanuit een gemeenschappelijke
visie en missie. Daarin liggen onze beginselen
besloten, die ons handelen sturen en het kompas
vormen waar we op varen. In dit koersplan kijken we
vanuit die beginselen, onze kernwaarden, naar de

opgaven waar we de komende jaren voor staan.

Verantwoording en leeswijzer

Het Koersplan is in de periode september 2025 —
februari 2026 tot stand gekomen in samenwerking
met een werkgroep. Hiervoor is input verzameld in
drie werksessies met leerlingen, ouders, medewerkers
en (externe) partners en in een werksessie met onze
Raad van Toezicht (RvT) en Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR).

Door thema’s te benoemen zijn we samen gekomen
tot de belangrijkste opgaven voor de komende jaren,
die we in dit plan toelichten. Vervolgens worden de
waarden die we met elkaar delen benoemd. Daaruit
volgen de gemeenschappelijke visie op onze taak en
de missie. Tot slot formuleren we onze ambities en
daarbij accenten.
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1. DIT ZIJN DE OPGAVEN WAAR WE VOOR STAAN

Met onze Raad van Toezicht en de GMR en in

de werksessies bespraken we onderwerpen waar
we de komende jaren niet omheen kunnen.

Ze zijn ingegeven door ontwikkelingen in
samenleving en onderwijs.

We hebben zes opgaven uitgebreid besproken:
1. (on)gelijke kansen;

. Spanningen in de samenleving;

. hieuwe technologie;

. mentale weerbaarheid;

. duurzaamheid;
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. financién.

Samen hebben we een begin van een antwoord
gegeven op hoe we met deze opgaven willen omgaan.
Soms hebben we daar behoorlijk wat invloed op, soms
ook nauwelijks. Wat wél binnen onze invloedssfeer
ligt, zijn de ambities waar we voor kiezen. Deze
ambities raken onze samenwerking met leerlingen,
medewerkers en alle partijen die wij dagelijks
tegenkomen. Vervolgens is het aan de scholen om dit
in hun (school)plannen te verwerken. Zij kiezen zelf
voor concrete en meetbare doelstellingen per school.

Bij ons krijgt iedereen kansen

We zijn ons ervan bewust dat leerlingen heel
verschillende achtergronden hebben. Het maakt
veel uit hoe ze van huis uit worden gestimuleerd of
geholpen, met taal, met geld, met sport en cultuur,
met een netwerk. Daarom kijkt elke Spinozaschool
naar wat leerlingen nodig hebben, ook als dat niet
in het standaardaanbod past. We checken wat de
uitdagingen voor hen zijn en we stimuleren hun
zelfredzaamheid. Samen met leerlingen en hun
ouders/verzorgers kijken we hoe we iedereen
kansen kunnen bieden.

We bieden tegenwicht aan
maatschappelijke spanningen

Elke Spinozaschool hoort een plek te zijn waar we
respectvol en op basis van gelijkwaardigheid met
elkaar in gesprek gaan, ongeacht de verschillen.

We krijgen steeds meer te maken met maatschappelijke

onrust en spanningen, dit merk je ook terug in de
klassen. Wij halen de spanning eraf, soms door juist
aandacht te geven aan gevoelige onderwerpen en
soms door ze te vermijden. We zorgen voor sociale
veiligheid terwijl er volop ruimte is voor dialoog en
discussie. Als onderwijsprofessionals geven we het
goede voorbeeld, in de eerste plaats door hoe we
communiceren, maar ook door hoe we grenzen
stellen als dat nodig is.

We zijn digitaal bij de tijd

Nieuwe technologie stelt het onderwijs steeds weer
voor de vraag: hoe passen we die verstandig toe?
Hoe dan ook moet elke Spinozaschool op tijd inspelen



op ontwikkelingen in het digitale domein, zoals
sociale media en Al. Dit vraagt om nieuwsgierigheid,
lef en weloverwogen keuzes. We maken ruimte

om te experimenteren met digitale middelen en om
van elkaar te leren. Goed onderwijs blijft daarbij
vooropstaan. We kiezen voor innovatie die bijdraagt
aan leren, vakmanschap en ontmoeting tussen

mensen.

We zijn mentaal weerbaar

Onze prestatiemaatschappij is veeleisend en complex.
Dat legt veel druk op iedereen, of je nu jong bent of
volwassen. Op elke Spinozaschool moet ruimte zijn
om fouten te maken en daarvan te leren. We dagen
leerlingen en medewerkers niet alleen uit om lef te
tonen door iets nieuws te proberen, maar steunen
hen daar ook in. Weerbaarheid groeit als mensen
zich gezien voelen, open en eerlijk durven te zijn

en leren om keuzes te maken.

We zZzorgen voor mens en aarde
De problemen van de wereld — energie- en

grondstoffencrisis, klimaatverandering - lijken

2. KERNWAARDEN

Scholengroep Spinoza heeft een aantal gedeelde
beginselen, kernwaarden die uitdrukken wat wij
belangrijk vinden. De kernwaarden zijn de kenmerken
waar we ons aan spiegelen, elkaar aan herkennen,
elkaar toe uitnodigen en uitdagen. In aanloop naar
dit koersplan hebben we met elkaar gekeken hoe

we onze kernwaarden zo konden aanscherpen dat

ze aansluiten bij de actuele opgaven waar we voor

staan.

Gelijkwaardigheid

We waarderen het dat we verschillend zijn, in wie
we zijn, waar we vandaan komen en wat we denken
en doen. We respecteren elkaars achtergrond en
opvattingen.

vaak te groot voor het klaslokaal. Toch: door
aandacht te besteden aan duurzaamheid kan elke
Spinozaschool medewerkers, leerlingen en ouders
laten zien dat je eigen keuzes ertoe doen. Zaken
als energie besparen en afval scheiden maken dit
heel tastbaar. Tijdens lessen is er aandacht voor de
grotere vragen: bijvoorbeeld hoe we samen eerlijk
en zorgzaam kunnen omgaan met elkaar en met
de aarde.

We gaan verstandig om met geld

Hoe houden we ons onderwijs betaalbaar als de
kosten voor personeel en huisvesting stijgen, terwijl
er minder geld binnenkomt? We hebben een heldere
visie nodig op wat we het belangrijkst vinden en hoe
we onze middelen inzetten om goed onderwijs te
blijven bieden. Dat betekent vooral bewust keuzes
maken en met elkaar samenwerken binnen de
scholengroep. We delen kennis en middelen om
onze gezamenlijke kracht te vergroten. We besteden
ons geld zorgvuldig en zijn transparant over hoe

we dat doen. We houden altijd de lange termijn

in de gaten.

Nieuwsgierigheid

We hebben een open houding naar de omgeving en
elkaar. We stellen vragen en blijven leren. We zijn
gemotiveerd om onze deskundigheid verder te ontwik-

kelen en nieuwe perspectieven te onderzoeken.

Lef

We maken duidelijke keuzes en proberen nieuwe
dingen. We leren van fouten. \We experimenteren,
pionieren en blijven zo in beweging. Door dit uit te
dragen inspireren we anderen om hetzelfde te doen.

Verbinding

Samen met leerlingen, collega’s en partners maken
we het verschil. We zoeken actief de samenwerking,
helpen elkaar waar nodig en benutten elkaars kracht.



3. VISIE: SAMEN VERANTWOORDELIK

Binnen onze scholengroep vinden we het belangrijk Binnen Scholengroep Spinoza zijn we één geheel.

dat we goed met elkaar praten en samenwerken. Leerlingen, ouders, medewerkers; iedereen in onze
Dat zorgt voor een dynamische leeromgeving waarin gemeenschap is onderdeel van het grotere plaatje.
iedereen het beste uit zichzelf kan halen. Onze We nemen verantwoordelijkheid voor elkaar, voor het
scholen bieden een complementair en eigentijds onderwijs — jouw leerling is mijn leerling — en voor de
onderwijsaanbod. Daarin krijgen diversiteit en omgeving waarin dat plaatsvindt. We werken vanuit

eigenheid de ruimte, zodat elke leerling een passende  één gezamenlijke basis als vertrekpunt voor al onze
plek vindt om te groeien. scholen. We begeleiden leerlingen op hun weg naar
een passende plek in de samenleving.

4. MISSIE: ONTWIKKELING VAN DE LEERLING

Scholengroep Spinoza zorgt ervoor dat leerlingen zich naar hun
mogelijkheden en behoeften ontwikkelen in een onderwijsomgeving
die elke leerling ondersteunt en uitdaagt.
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5. GEZAMENLIJKE AMBITIES EN ACCENTEN

Hoe vertalen we de opgaven, de kernwaarden en onze

visie en missie naar resultaatgerichte doelstellingen?
In deze paragraaf benoemen we ambities en accenten
van onze scholengroep. Per school is er ruimte om
meetbare, haalbare doelen op te stellen die daar
invulling aan geven.

Ambitie voor de leerling

We bieden een breed spectrum van goed onderwijs in
verschillende vormen, zodat er voor elke leerling een
passende route is. Als je binnen Spinoza start, kun je
ook binnen Spinoza een diploma halen, op het niveau
dat bij je past. Alle leerlingen worden uitgedaagd om
zich te ontwikkelen binnen hun mogelijkheden en
behoefte. Inclusief onderwijs betekent meer dan een
passend aanbod voor leerlingen die extra zorg nodig
hebben. Het betekent ook dat we in staat zijn om
verschillende niveaus van ambities en mogelijkheden
naast elkaar te laten bestaan. Daar worden we
allemaal beter van.

Accenten

e Inclusief onderwijs: onze leerlingen stromen
uit met een diploma; er is passende zorg voor
leerlingen die dreigen uit te vallen en voor
leerlingen die meer uitdaging nodig hebben.

o Leerlingbetrokkenheid: we sluiten aan bij
de eigen leefwereld van leerlingen; zij leren
constructief meedenken over hun eigen
ontwikkeling en de koers van de school.

e Onderwijsfaciliteiten: we zorgen voor goede
schoolgebouwen, ICT en ondersteuning.

e Weerbaarheid: we versterken de mentale

weerbaarheid/veerkracht van onze leerlingen.

Ambitie voor de medewerker
Scholengroep Spinoza is een aantrekkelijke
werkgever voor alle collega’s die staan voor kwaliteit
en vakmanschap in hun werk. Dat geldt voor de
hele organisatie, van directie tot bedrijfsvoering,

van onderwijs tot ondersteuning. Wij zijn een
aantrekkelijke werkgever waar werknemers

bewust voor kiezen. Zij kunnen bij ons hun

leiderschapskwaliteiten ontwikkelen in een omgeving

waar we eerlijk op ons eigen handelen reflecteren.

Accenten

e Onderwijsvernieuwing: we nemen
voortvarend initiatief op het gebied van
onderwijsontwikkeling, mediawijsheid, technologie
en organisatievernieuwing.

e Curriculumvorming: de nieuwe kerndoelen zetten
we in als kans voor de ontwikkeling van relevant,
contextrijk onderwijs met een samenhangend
aanbod.

® Permanente educatie: we zijn een voorbeeld voor
onze leerlingen door kritisch naar onszelf te kijken
en ‘een leven lang leren’ in de praktijk te brengen.

o Weerbaarheid: we versterken zowel de fysieke
gezondheid als de mentale weerbaarheid en
veerkracht van ons personeel.

Ambitie voor de scholengroep

We werken samen vanuit de overtuiging dat we elkaar
versterken. Door onderlinge verbinding benutten we
de kracht van onze scholengroep als collectief en
werken we aan een geheel dat meer is dan de som
van onze individuele scholen.



Accenten

Profilering: we laten zien hoe de scholen

zich ten opzichte van elkaar onderscheiden.
Afstemming: we stemmen op directieniveau
structureel en met regelmaat onderling af over

het aanbod en we zetten in op interactie tussen
vakdocenten.

Personeel: we bevorderen loopbaankansen en
uitwisseling van personeel tussen meerdere scholen.
Basis op orde: we zorgen samen voor de financiéle
gezondheid van onze scholengroep en zorgen
ervoor dat de onderwijskwaliteit is gewaarborgd.

Ambitie voor onze relatie met de
omgeving
We staan midden in de samenleving, door een sterk

contact met leerlingen, ouders en partners. We zorgen

voor een deskundig en transparant bestuur om de

continuiteit van ons onderwijs te waarborgen.

Accenten

e Deskundig bestuur: door bestuurlijk goed te
functioneren waarborgen we de continuiteit
van de scholengroep.

e Positie in de regio: we versterken de positie
van de scholengroep in de regio en zoeken
toekomstbestendige samenwerkingen op met
partners; we zijn zichtbaar in het krachtenveld
met andere besturen.

e Duurzaamheid: we dragen bij aan
duurzaamheidsdoelstellingen van de samenleving
en leggen daar verantwoording over af.

Uitwerking doelen

Dit Koersplan is het vertrekpunt voor onze scholen,
voor het Buro en voor het bestuur. Vanuit deze

basis ontwikkelen alle scholen gelijktijdig een nieuw
schoolplan voor de periode van schooljaar 2027/2028
tot en met 2030/2031. We vragen onze scholen

aan te geven waar zij op sturen, wat hun meetbare
streefdoelen zijn en op welke terreinen ze voorloper

willen zijn.

Stichting Scholengroep Spinoza
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